
Se aprobó la Estrategia Nacional de Datos 2030
27/12/2024
El 26 de diciembre, el Comité Estratégico del Sector Público para la Inteligencia Artificial
y Datos aprobó la n�eva Estrategia Nacional de Datos, con el objetivo de avanzar en �na
política pública de alcance nacional, con base en el �so estratégico y responsable de los
datos para imp�lsar el desarrollo en el país.
La estrategia f�e creada a través de �n proceso participativo liderado y artic�lado por
Agesic, en coordinación con el Comité Estratégico del Sector Público para la Inteligencia
Artificial y Datos, de ac�erdo con lo establecido en el artíc�lo 74 de la Ley N 20.212 de
6 de noviembre de 2023.
Asimismo, recogió aportes de más de 120 personas de diferentes disciplinas y ámbitos,
referentes de más de 35 instit�ciones públicas, 8 organizaciones de la sociedad civil, 12
del sector privado y 6 de la academia q�e contrib�yeron con s� perspectiva. Además, el
doc�mento se enriq�eció con los aportes s�rgidos en las mesas de diálogo y trabajo q�e
se desarrollaron en el marco del proceso de revisión de la Estrategia de Inteligencia
Artificial.
Objetivos de la Estrategia Nacional de Datos 2030
La estrategia b�sca fomentar la disponibilidad y el �so estratégico de los datos como
activo para la toma de decisiones basada en evidencia, la innovación en beneficio de
toda la sociedad, el crecimiento económico incl�sivo y el fortalecimiento de los pilares de
la democracia, aprovechando los datos para incrementar la transparencia, la rendición
de c�entas, la participación ci�dadana y la eficiencia en la prestación de los servicios
públicos, respetando la protección de los datos personales.
Además, brinda sostenibilidad a las políticas nacionales q�e se desarrollaron en Ur�g�ay
y establece las bases para s� fortalecimiento. Asimismo, establece principios rectores y
tres objetivos específicos:

1. Gobernanza de datos: aseg�rar �n marco integral nacional para la gobernanza
y gestión ética, responsable de los datos y respet�osa de los derechos de las
personas, q�e sea habilitador para garantizar la disponibilidad, el �so, integración,
apert�ra y aprovechamiento de los datos de conformidad con la normativa
nacional vigente por parte de los diferentes sectores, en beneficio de las personas
y el desarrollo del país.

2. Capacidad e infraestructura: desarrollar las capacidades, la infraestr�ct�ra y
las condiciones necesarias para la generación de valor a partir de los datos
promoviendo la soberanía digital, e imp�lsar la formación de talento especializado
q�e potencie el desarrollo de la economía basada en datos, y generar las
capacidades en las personas para comprender los impactos y el potencial de los
datos en s� vida cotidiana.

3. Desarrollo del país: promover el �so estratégico y responsable de los datos para
imp�lsar el desarrollo de todos los sectores de la economía nacional y el
crecimiento económico incl�sivo, la constr�cción de �na sociedad más ig�alitaria,
la mejora de la eficiencia de las políticas y servicios públicos y fortalecer la
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transparencia, la rendición de c�entas y la participación ci�dadana en la gestión
pública.
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La Estrategia Nacional de Datos 2030 b�sca fomentar la disponibilidad y el �so
estratégico de los datos como activo para la toma de decisiones basada evidencia, la
innovación en beneficio de toda la sociedad, el crecimiento económico incl�sivo y el
fortalecimiento de los pilares de la democracia, aprovechando los datos para incrementar
la transparencia, la rendición de c�entas, la participación ci�dadana y la eficiencia en la
prestación de los servicios públicos, respetando la protección de los datos personales.
F�e creada a través de �n proceso participativo liderado y artic�lado por Agesic, en
coordinación con el Comité Estratégico del Sector Público para la Inteligencia Artificial y
Datos, de ac�erdo con lo establecido en el artíc�lo 74 de la Ley N 20.212 de 6 de
noviembre de 2023. Contó con la participación de múltiples actores del sector público, el
sector privado, la academia, la sociedad civil y la ci�dadanía interesada.
La estrategia contiene 7 principios rectores, 3 Ejes temáticos, 12 Líneas de acción y 59
Acciones específicas.

Acta No 1/2024
Comité estratégico de Inteligencia Artificial
16/05/2024
Comité estratégico del sector público para la Inteligencia Artificial y Datos
Asistentes

Representantes
de

% participación de la
reunión Nombre

AGESIC 100% Hebert Pag�as, Virginia Pardo, Gabriel Hernández, Maximiliano
Maneiro, Ninoschka Dante, Nancy Ibarra



Representantes
de

% participación de la
reunión Nombre

MEC 100% Alberto Majó

MEF 0% No designó representante

MIEM 100% Pasc�al Gattas

MTSS 100% Marcelo Belén, Sebastián Sánchez

INE 100% María Victoria S�sena

INDHDP 100% Marcos Israel

ANII 100% Flavio Caiafa, Ma�ricio Rinaldi, J�an Maldini

URCDP 100% Representada por Virginia Pardo, integrante del Consejo

Agenda
La convocatoria se realizó a efectos de tratar el sig�iente Orden del Día

1. Constit�ción del Comité Estratégico del Sector Público para la Inteligencia Artificial
y Datos, de ac�erdo con la fac�ltad cometida a Agesic en el art. 74 de la Ley
20.212, de noviembre de 2023.

2. Antecedentes y marco de act�ación del referido Comité.
Desarrollo de la reunión:
Hebert Paguas, Director ejec�tivo de Agesic, da la bienvenida y presenta el contexto de
creación del Comité Estratégico del Sector Público para la Inteligencia Artificial y Datos,
convocado por Agesic.
En la introd�cción menciona el antecedente de la act�al Estrategia IA para Gobierno
Digital, e indica q�e act�almente se está revisando dicha estrategia, a través de �n
proceso participativo q�e b�sca incorporar la visión de los diferentes sectores
(Instit�ciones del Estado, sector privado y sector emprendedor, academia, especialistas
en la materia, y organizaciones de la sociedad civil), para abordar �na Estrategia
Nacional de más largo plazo.
Destaca los desafíos país a considerar respecto a reg�lación, y la importancia de
consideran los diferentes lineamientos y estándares internacionales establecidos por
organismos como UNESCO, OCDE, PNUD, CAF.



Menciona el informe de recomendaciones al parlamento cometido a Agesic por el art. 74
de la Ley 20.212, q�e se enc�entra en proceso de elaboración, para lo q�e se ha
realizado �na revisión de la normativa existente y �n conj�nto de re�niones donde se
invitó a las diferentes áreas j�rídicas de organismos a integrar s� visión.
Para finalizar indicó q�e la constit�ción del Comité Estratégico del Sector Púbico para la
IA y Datos se enmarca en �na estrategia de gobernanza digital q�e b�sca generar
ámbitos de artic�lación y coordinación en torno a Inteligencia Artificial, Datos, Ci�dadanía
Digital, y Ciberseg�ridad
Virginia Pardo realiza �na presentación del contexto, proceso de elaboración de las
estrategias de inteligencia artificial y datos, y la importancia q�e reviste la constit�ción
del Comité Estratégico del Sector Público (Art. 74 Ley 20.212).
Alg�no de los p�ntos desarrollados d�rante s� presentación:

 Hay �na decisión estratégica en c�anto trabajar las estrategias de inteligencia
artificial y de datos en forma conj�nta.

 Se considerarán de base principios y estándares internacionales,
 IA es �na herramienta q�e bien �tilizada p�ede aportar a la estrategia país y s�

desarrollo.
 Presentó el proceso de revisión de la estrategia de inteligencia artificial y

elaboración de la estrategia nacional de datos y cada �na de las diferentes etapas
del mismo, transc�rridas desde j�nio 2023 a la fecha.

 Mencionó la adhesión de Ur�g�ay a la Recomendación sobre la Ética de
Inteligencia Artificial de la UNESCO, y la aplicación de la metodología de
a�toeval�ación RAM, c�yo informe final estará disponible próximamente.

 Indicó q�e existe �na herramienta de diagnóstico del marco instit�cional provista
por CAF q�e Ur�g�ay �tilizó para realizar �na primera aproximación diagnóstica,
así como �na revisión comparada de lo q�e pasa en otros países.

 Menciona q�e se realizaron 9 mesas de diálogo, con participación de diferentes
actores, sectores, colectivos de interés q�e aportaron s� visión como ins�mo en
este proceso. Habrá �n doc�mento inicial con la síntesis de los aportes recogidos
en las mesas de diálogo para compartir en el ámbito de este Comité.

 Próximamente habrá n�evas instancias en modalidad de talleres con organismos
para los q�e se estará convocando a diferentes sectores en f�nción del área
temática a abordar.

 Para finalizar indica q�e se está realizando �n relevamiento casos de �so de IA
en el sector público como parte de las actividades del Observatorio de �so de IA
en el Estado.

Hebert Paguas agregó q�e la normativa de Ur�g�ay, referida a protección de datos
personales es sólida, y es limitación f�erte en temas de recolección de datos para el �so
de IA. Vinc�lado al proceso de creación del Informe del parlamento se está revisando
�na base legal desperdigada, como parte de este trabajo.



Flavio Caiafa menciona la importancia de abordar el tema de los Datos, indicando q�e
en Ur�g�ay se recogen m�chos datos, pero no se comparten para investigación.
Virginia Pardo propone al Comité realizar �n proceso para identificar acciones
específicas en los diferentes temas valorando el marco de la estrategia y la viabilidad de
concreción.
Complementa la información con alg�nos de los próximos eventos a desarrollarse en
Ur�g�ay como la 2da C�mbre ministerial y de altas a�toridades de IA y el diálogo de alto
nivel de gobernanza de datos UE – LAC.
Con respecto a la elaboración del informe de recomendaciones al parlamento, indica q�e
hasta el próximo 10 de j�nio estará la versión preliminar del doc�mento disponible en la
plataforma de participación para recibir aportes de actores convocados.
Alberto Majó cons�lta cómo ingresa el informe al parlamento, y Hebert Pag�as
responde q�e será presentado a la Asamblea General.
Hebert Paguas hace mención a q�e la dific�ltad de la reg�lación en tecnología es q�e
avanza rápidamente. Destaca q�e Ur�g�ay está realizando los procesos esc�chando a
todos los sectores y aplicando las diferentes recomendaciones de organismos
internacionales.
Virginia Pardo menciona el art. 75 de la Ley 20.212, referido a la promoción de entornos
controlados (sandboxes), como parte de acciones q�e ya están legisladas.
Refiere al Comité Estratégico e indica q�e se entendió q�e en esta instancia debe ser
con alcance al sector público sin perj�icio de cons�lta a otros actores. Plantea el rol
prop�esto para este Comité vinc�lado al acompañamiento a las etapas q�e restan del
proceso y la validación y aprobación de la estrategia. La integración inicial f�e prop�esta
de Agesic.
Alejandro Majó indica q�e Ur�g�ay tomará la presidencia pro tempore del Mercos�r en
el seg�ndo semestre. Informa q�e, en el marco de la comisión de ciencia y tecnología,
hay �na comisión de IA, considera oport�no el proceso q�e está llevando adelante
Ur�g�ay.
Virginia Pardo menciona el carácter temporal de este Comité y refiere q�e se deberá
avanzar hacia la creación de la instit�cionalidad en el marco de la Estrategia, la q�e
seg�ramente será comisión permanente.
Ninoschka Dante agrega q�e Ur�g�ay req�iere establecer �n modelo de gobernanza
en Inteligencia Artificial y Datos.
Flavio Caiafa refiere a los m�chos temores q�e se vis�alizaban por parte de legisladores
d�rante la c�mbre del f�t�ro respecto a esta temática, en temas como proteger los datos
personales al tiempo q�e se �san y cómo no se limita el desarrollo de la tecnología.
Virginia Pardo indica q�e con respecto a la temporalidad de la estrategia se piensa en
�n horizonte de la estrategia de 4 o 5 años, lo q�e da �n marco importante.
Marcos Israel, indica la importancia de recopilar la normativa. Con respecto a las
acciones vinc�ladas con el �so y explotación de datos comenta q�e además de las
limitaciones, están las reticencias de alg�nos organismos del Estado.



Maximiliano Maneiro refiere a q�e hoy día la IA generativa se antepone a ‘IA
tradicional’. Y también refiere a la especificidad de los datos como activos q�e de alg�na
forma q�eda ‘oc�lta’ ante esta n�eva tecnología.
Alberto Majó, solicita q�e se haga peq�eño res�men del contenido del informe, para
facilitar la p�esta en tema en próxima instancia.
Acuerdos

 Próxima re�nión: semana del 10/06/2024 con el objetivo de intercambiar sobre
los objetivos de las estrategias según la visión de los representantes del comité,
identificar acciones a integrar y sectores a considerar.

 Re�niones ordinarias del Comité. Considerar en s� cita, en lo posible q�e no sea
los días j�eves en la mañana.

 Crear �n repositorio compartido con los doc�mentos de trabajo del gr�po.
 Compartir por parte de Agesic, los sig�ientes doc�mentos o accesos a los

mismos:
o Presentación �tilizada d�rante la re�nión
o Informe de cada �na de las mesas
o Res�men de la sistematización de las mesas de diálogo realizadas
o Relevamiento de la normativa realizado en el marco del proceso de revisión

y normativa reciente
o Recomendaciones de la UNESCO
o Recomendaciones de la OECD
o Correos de los diferentes representantes del comité
o Acta de la re�nión para validación

Próxima reunión: Confirmar y agendar en la semana del 10/06/2024
Acta N 2/2024
Comité estratégico de Inteligencia Artificial
13/06/2024
Comité estratégico del sector público para la Inteligencia Artificial y Datos



Asistentes

Representantes
de

Porcentaje de participación
de la reunión Nombre

AGESIC 100% Virginia Pardo, Gabriel Hernández, Maximiliano Maneiro,
Ninoschka Dante, Angie Lecot y Nancy Ibarra

MEC 100% Alberto Majó

MEF 0% No designó representante

MIEM 100% Pasc�al Gattas

MTSS 100% Marcelo Belén

INE 100% María Victoria S�sena

INDHDP 100% Marcos Israel

ANII 100% Flavio Caiafa

URCDP 100% Gonzalo Sosa

Agenda
La convocatoria se realizó a efectos de tratar el sig�iente orden del día

1. Acta y repositorio del Comité Estratégico:
o Ac�erdo de criterios de aprobación y p�blicación
o Revisar acceso al repositorio común

2. Informe al Parlamento:
o Proceso de elaboración
o Presentación sintética sobre el abordaje y prop�estas recibidas

3. Hacia la construcción de un primer borrador de la Estrategia IA
o Intercambio y posición de los representantes sobre los objetivos
o Intercambio sobre diferentes líneas de acciones a integrar



4. Anuncios por parte de los participantes y próximos pasos
Desarrollo de la reunión
La re�nión f�e moderada por Ninoschka Dante.
En el comienzo, se dio revisión a los ac�erdos de la primera re�nión del Comité
estratégico, verificando el c�mplimiento de estos.

1. Actas y repositorio del Comité Estratégico.
Se alcanzaron los sig�ientes ac�erdos:

o Las actas se enviarán por correo electrónico a los representantes de cada
organismo en el Comité estratégico, q�ienes dispondrán de �n plazo de 10
días para s� revisión y observaciones. Transc�rrido dicho plazo se
integrarán los comentarios recibidos y el acta q�edará aprobada.

o Se generará �n espacio en el sitio web de Agesic, donde se p�blicarán las
versiones públicas de las actas aprobadas.

o Respecto al repositorio de doc�mentación para el trabajo del Comité
Estratégico, se dispone de �n espacio en el repositorio digital de archivos
de Agesic.

2. Informe al Parlamento
Gonzalo Sosa presenta �n res�men de las actividades q�e se llevan adelante
para c�mplir con lo disp�esto por el artíc�lo 74 de la Ley 20.212, respecto a elaborar �n
informe al Parlamento con recomendaciones sobre reg�lación legal de las estrategias
de inteligencia artificial y datos. Vencimiento del plazo: 28 de j�nio de 2024.
Se consideraron los diferentes ejes temáticos s�rgidos en las mesas de diálogo y revisión
de referencias internacionales y con �n primer borrador de antecedentes elaborado por
la Unidad Reg�ladora y de Control de Datos Personales (URCDP) se convocó a otros
organismos del sector público q�e aportaran más ins�mos a la visión de Agesic, para la
elaboración del informe.
Además, posteriormente se abrió la cons�lta a otros actores de la sociedad civil, la
academia y el sector privado a través de la plataforma de participación.
Mencionó q�e todos los aportes recibidos no necesariamente se reflejarán en el informe,
pero se integrarán en la versión al Parlamento.
Agregó q�e la orientación del informe sig�e lo disp�esto en el artíc�lo citado
anteriormente: desarrollo ético de la IA, protección de los derechos h�manos, fomento
de la innovación tecnológica.
En relación a los antecedentes internacionales, Gonzalo Sosa menciona q�e la
orientación es potencialmente reg�latoria de la inteligencia artificial. Alg�nos p�ntos
mencionados:

 Mayor descentralización en Estados Unidos. Orden Ejec�tiva con el rol de las
entidades



 En E�ropa está más presente el enfoq�e de riesgos, y ‘líneas rojas’ marcadas al
respecto

 Se evidencia m�cha reg�lación en materia de principios, con �n abanico de
posibilidades considerando idiosincrasias locales

Para finalizar este p�nto, indica q�e habrá c�estiones c�ya temática se dejará planteada
en el informe para s� análisis.
L�ego, ante la cons�lta sobre sandboxes reg�latorios, previstos en el art. 75 de la Ley
20.212, Gonzalo Sosa indica q�e el proyecto está avanzando para s� firma, en revisión
por la Unidad de J�rídica de Presidencia.

3. Hacia la construcción de un primer borrador de la Estrategia IA
Ninoschka Dante hace referencia al doc�mento de sistematización de aportes s�rgidos
en las mesas de diálogo del proceso de revisión de la Estrategia de Inteligencia Artificial
q�e f�e compartido en el repositorio del Comité Estratégico.
En este proceso s�rgieron �nas 500 prop�estas q�e se consideraron en la
sistematización.
Propone trabajar en la visión del Comité sobre objetivos y líneas de acción a integrar en
la Estrategia de Inteligencia Artificial, considerando las condiciones en Ur�g�ay y
también en clave de proyección. Hizo �na mención sobre la estr�ct�ra del doc�mento y
a los ejes temáticos considerados en el mismo.
Propone hacer �na ronda de participación sobre estos ejes, enfatizando en q�e la visión
general debe ser de la Estrategia.
Pascual Gattas refiere a tres p�ntos:

 Indica q�e, claramente, el tema de desarrollo de capacidades a nivel ed�cativo,
en �niversidades, en desarrollo del pensamiento crítico, en el público en general
de esta herramienta debe ser �n eje principal donde hay m�cho para hacer.

 Gestión de los datos como base para aplicar herramientas de análisis y obtener
res�ltados en base a datos estandarizados por áreas, como por ejemplo en Sal�d,
y q�e permita desarrollar investigación en cada �na de ellas. Menciona q�e hay
m�cha información a procesar y trabajar para la toma de decisiones en el gobierno
y además ver en el sector privado q�é cosas compartir y q�é cosas no. Compartir
para lograr res�ltados positivos, dado q�e cada empresa es reservada con lo
s�yo.

 Infraestr�ct�ra: indica q�e es importante desarrollar infraestr�ct�ra a nivel país
tanto para el gobierno como para la investigación con laboratorios para
imp�lsar Startups.

María Victoria Susena coincide con lo señalado anteriormente y agrega q�e, en el tema
de compartir datos, debería comenzarse la interoperabilidad por organismos públicos,
dado q�e en el sector privado es más difícil de lograr. Desafío: pensar la gobernanza de
este proceso.



Virginia Pardo también menciona la importancia el tema infraestr�ct�ra fijando
claramente el objetivo a alcanzar: ¿mejorarla, rentarla, constr�irla, q�é cosa alcanzar?
y cómo soporta l�ego las acciones a implementar. Ig�almente, en temas de capacitación,
tener claro el para q�é: ed�cación, reconversión laboral, etc.
Alberto Majó menciona q�e el tema de desarrollo de capacidades debe estar vinc�lado
al tema de la c�lt�ra cívica. Refiere a q�e es el �so responsable y el pensamiento crítico
de los ci�dadanos y no solo la capacitación técnica a impartir. Aprovechar la c�lt�ra
cívica de Ur�g�ay para capacitar en estos temas. Ejemplificó el caso del S�per Comp�ter
Center en Barcelona q�e convirtió a España en líder.
Flavio Caiafa retoma el planteo de los tres p�ntos mencionados por Pasc�al Gattas,
afirmando q�e los ejes mencionados son los q�e s�rgen en re�niones con empresas y
con las personas q�e trabajan en IA. Destaca en el p�nto de capacitación de q�e debe
extenderse desde la esc�ela hasta la �niversidad. También señala q�e hay �n tema de
civismo y q�e debe explicarse q�e tenemos “drogas digitales” a la mano, lo q�e es crítico
y no tiene límites.
Con referencia a los datos, menciona q�e se le solicita datos a la población
constantemente. Agrega q�e se vis�aliza alg�na l�z en el camino, ejemplificando con el
caso de Sal�d.Uy, donde hay �na sit�ación m�cho mejor a la esperada, en la q�e con
poco esf�erzo (en términos relativos) se podría poner a disposición de investigadores la
información anonimizada de las historias clínicas de las personas. Propone hacer �n
piloto para eval�ar.
Respecto a la Estrategia, indica q�e el objetivo desafiante es mantener la protección de
datos alineado con el marco e�ropeo, pero q�e a la vez no limite el desarrollo de la
tecnología. Balance: manejo y protección de datos.
Respecto a la infraestr�ct�ra menciona q�e la n�be será el proveedor, más allá q�e no
somos d�eños de la n�be, la �samos. En algún momento tener �na infraestr�ct�ra será
necesario económicamente. Concepto de infraestr�ct�ra nacional soberana Agrega q�e
p�ede ser interesante, antes de q�e eso pase, tener �na infraestr�ct�ra de I+D+i con
servidores modernos.
Alberto Majó destaca q�e la estrategia de infraestr�ct�ra nacional debería tener �n
componente para investigación, con incorporación de pres�p�esto. Ser �n país q�e
tenga capacidad para el �so del conocimiento disponible y adaptación del conocimiento.
I+D+i sería estrategia de �so de la estrategia de IA.
Ninoschka Dante indica respecto a I+D+i, realizar el trabajo para generar mecanismos
en este sentido. En términos más generales, pensar en cómo transformar los problemas
en objetivos país, l�ego en objetivos específicos y cómo en la Estrategia se capitaliza
estos temas.
Flavio Caiafa propone q�e I+D+i sea �na línea específica en la estrategia con �na
infraestr�ct�ra inicial. Menciona q�e hay oport�nidad en los países q�e tengan matrices
eléctricas renovables, dado q�e los centros de cómp�tos de procesamiento de IA
cons�men m�cha energía y hay interés de aseg�rar infraestr�ct�ras s�stentables. El
cons�mo eléctrico ind�strial es el mayor porcentaje de cons�mo a nivel nacional. Si el



90% de la energía eléctrica f�era renovable sería m�y b�eno. Habría q�e ver si el
beneficio compensa las otras líneas q�e hay en Ur�g�ay.
Virginia Pardo indica q�e tenemos q�e ser garantistas de todos los derechos y
principios a c�idar. Promover el “aq�í se hace bien”, manteniendo confianza, seg�ridad,
capacidades, ci�dadanos ed�cados, técnicos expertos, etc. Mantener esta política es �n
gran diferencial en la región. S�rgió en las mesas de diálogo como valor país, y también
s�rgió pensar adónde dirigir el pres�p�esto para seg�ir trabajando: l�gar para investigar,
infraestr�ct�ra para pilotos, por ejemplo.
Ninoschka Dante agregó q�e de las mesas de diálogo con sector privado, ind�strias
creativas y emprendedores, s�rgió q�e �na de las cosas a considerar en la estrategia es
cómo se diferencia �n emprendedor �r�g�ayo, q�é estándares c�mple, etc. con la idea
de �n “sello diferencial”. Hay diferentes sectores q�e p�eden capitalizar las líneas de
acción de la Estrategia. También hizo mención de q�é tienen en común las diferentes
estrategias en aplicación de metodología:

 marco instit�cional
 componentes habilitadores
 reg�lación – c�áles son los marcos técnicos éticos normativos
 innovación, inversión en IA
 cooperación internacional
 q�é sectores están priorizados
 gestión del talento, impacto en el empleo

Marcos Israel indicó q�e, desde hace alg�nos años, ha habido �na inflación del Poder
Ejec�tivo (PE) y �n órgano de contralor no debería estar allí. Las sol�ciones se han dado
en Servicios Descentralizados (SSDD) o en forma a�tónoma en el Poder Legislativo
(PL). Agrega q�e Agesic debería salirse de la presidencia y tener �n estat�s del tipo de
la Unidad Reg�ladora de Servicios de Com�nicaciones (URSEC), q�e es independiente,
�n órgano de contralor q�e no esté infl�ido por ning�no de los poderes, y le parece
importante desde el p�nto de vista de la seg�ridad y los controles de la IA.
L�ego respecto a la inq�iet�d q�e merece el fideicomiso de datos mencionado en el
doc�mento de síntesis, menciona q�e es �n tema para poner la l�pa, j�sto el l�gar donde
se comercializan los datos. Existe legislación sobre fideicomisos, pero habría q�e hacer
algo más partic�lar para este caso.
Otra preoc�pación es el tema de los datos en sí mismo. Ejemplifica q�e la Instit�ción de
Derechos H�manos y Defensoría del P�eblo (INDHDP) solicita datos y le c�esta
m�chísimo obtenerlos, por diferentes razones. Si no se accede a los datos, no se p�ede
trabajar. Se habla de IA, pero si no se p�ede generar conocimiento básico, debe
plantearse q�é hacer con IA. Parte de la estrategia debería ser cambiar el chip del
manejo de los datos.
Respecto al fideicomiso de datos, menciona q�e hay empresas q�e venden o alq�ilan
s�s bases de datos para las empresas q�e generan IA. Hay q�e ver cómo se maneja
este tema.



Gonzalo Sosa indica q�e no se ha eval�ado el fideicomiso de datos como herramienta.
Hay �na ley q�e tiene �n conj�nto de sol�ciones. No siempre se ha aplicado y no todos
entienden lo mismo sobre cómo aplicarla. Hay cosas q�e están y no conocemos. No se
impide q�e se com�niq�en los datos si se tienen fines conocidos y la ley no lo prohíbe.
La ley tiene mecanismos específicos para reglamentarlo.
Flavio Caiafa agrega q�e �na cosa son datos q�e capt�ra el Estado q�e los comparte
entre sí. Cada vez q�e el ci�dadano habla con el Estado, se le piden datos. Otro p�nto
es cómo proteger los datos personales c�ando se ingresa �n sitio y se acepta q�e se
compartan los datos.
Ninoschka Dante menciona q�e hay otro eje q�e s�rgió en las mesas de diálogo y es
el referido a ed�cación y empleo, así como la necesidad de instr�mentos habilitadores
en Pymes, emprendedores, etc. Debería cotejarse s� viabilidad como para incl�irlo en la
Estrategia a modo de objetivo, línea de acción.
Marcelo Belén complementa indicando q�e desde la Dirección Nacional de Empleo
(DINAE) no hay acciones en este sentido, dado q�e el foco es sol�cionar problemas de
acceso al empleo de determinados sectores en partic�lar. Agrega q�e a nivel del Instit�to
Nacional de Empleo y Formación Profesional (INEFOP), q�e es el organismo q�e lidera
las capacitaciones, hay alg�na iniciativa.
Virginia Pardo menciona q�e se debe conocer el impacto q�e la IA tiene en la región,
conocer si hay diagnóstico, por ejemplo, de q�é empleos se espera q�e vayan a
desaparecer o a cambiar. Tal vez deba comenzarse por tener �n diagnóstico de en q�é
sit�ación estamos. Proponer abordar este tema con �n ampliado del Ministerio de
Trabajo y Seg�ridad Social (MTSS).
Flavio Caiafa entiende q�e la IA es la contin�ación de la transformación digital, por lo
q�e el foco de la ed�cación debe ser desde la esc�ela y hasta los ad�ltos. Además de
ordenar los datos.
Maximiliano Maneiro indica q�e estamos en �na era en la q�e, sin datos, también hay IA
y q�e p�eden generarse negocios ‘de la nada’ solo creando IA generativa y desplazando
a otras.
Próximas actividades

 Finalizar el informe de la mesa de diálogo con el sector Ind�strias Creativas para
agregar al análisis

 Agesic convocar a re�niones en s�bgr�pos de trabajo, para cerrar aspectos en
diferentes líneas de la Estrategia de IA:

o Eje capacitación y empleo con MTSS
o Eje ed�cación con Academia
o Eje Infraestr�ct�ra

 Compartir la síntesis de los aportes s�rgidos de las mesas de Estrategia de Datos
para s� análisis en el ámbito del Comité Estratégico



Próxima reunión: Convocar a re�nión del Comité Estratégico �na vez realizadas las
re�niones de s�bgr�pos de trabajo.

Hora de finalización: 15:50 h.


